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I. Motivacios levél

A pedagbgus palyat, a gyerekekkel, a fiatalokkal valo foglalkozéast mar az érettségi elott
hivatasomnak valasztottam. Egész életem az iskolarol, a tanitdsrol, és a tanulokrdl szol.
Vallom, hogy a tanitok, a tandrok, az oktatok munkaja az egyik legfontosabb tevékenység a
tarsadalmunkban. Tisztelettel és alazattal neveljiik, tanitjuk a jové nemzedékeit, reményeim

szerint mindenki megelégedésére és boldogsagara.

A sziilok a legféltettebb kincsiiket, a gyermekeiket bizzak rank. Pedagdgusként, de
iskolavezetoként is igazi kihivas gy felkésziteni az iskoldba jar6 gyermekeket, fiatalokat,
hogy mindegyikilk a szdmara hivatott utat jarja be, ahol kibontakoztathatjdk sajat

személyiségiiket.

Kiemelten fontos szamomra, hogy minden egyes tanuldé szeressen iskoldba jarni,
kedvelje és 6romet okozzon szamara a tanulas, az ismeretszerzes. Itt megismerheti a vilagot,
benne pedig sajat magat. Baratsdgokra lelhet, egy kozdsség tagjaként szerezheti meg az 1
tudéasokat, a készségeket, képességeket, és persze az ismereteket. Pedagdgusi, iskolavezetdi
munkamban mindig szoros kapcsolatra torekedtem a sziilokkel, és azzal a tarsadalmi

kozeggel, amelyben a tanulok és csaladjaik élnek.

Altaldnos iskolai tanitoi, tanari és kozépiskolai tanari és iskolaigazgatoi tapasztalatokra
tettem szert az elmult évtizedekben, de dolgoztam a kozoktatds-irdnyitds €s a szakképzés
kiilonboz6 teriiletein is. Az oktatasban és szakképzésben végzett fejlesztési és iranyitasi

munkdaim soran szamos projektben vettem részt.

Tobb projekt és program a megijuldsra varo, korszerli képzést, tanitast és fejlesztést, a
megujuld pedagdgiai munkat, a hatranyos helyzetii és a tehetséges tanuldok iskolai
szerzdjeként és projekt-anyag szerkesztdjeként, illetve konferencidn, képzésen adtam kozre az
oktatasban, a tanitds fejlesztésében, megujitasaban elképzelt gondolataimat és javaslataimat,
reményeim szerint - hozzajarulva ezzel a kozoktatds olyannyira vagyott, sikeresebb

mukodéséhez.

Ezen elemek mentén és a kozoktatasban eltoltott tobb mint negyvenéves pedagdgusi
tapasztalataimra tamaszkodva nydjtom be vezetdi palydzatomat az igen nagy

hagyomanyokkal bird6 Dobos C. Jézsef Szakképz0 Iskola tantestiiletéhez.
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Képz0i, tanari munkdm soran tobb mint szdz akkreditalt pedagdgus tovabbképzést is
vezettem trénerként, illetve eldadoként a modszertani képzésektdl a tematikus képzésekig az
interaktiv-tdbla, az érzelmi intelligencia, az agresszid-kezelés, illetve a projektmodszer

témakban.

Jelentds tapasztalatokkal rendelkezem az intézményvezetés teriiletén is, amit fel tudok
hasznalni ebben a komoly és feleldsségteljes feladatot jelentd munkaban. Ugyanakkor tudom
¢és érzem annak a sulyat, hogy minden iskola jovendd életét csak a hagyomanyok jegyében,

azok megorzésével lehet tovabbformalni, épiteni.

Szakmai, kozéleti megbizatasaim ¢s vallaldsaim okan nagy ¢és kiterjedt
kapcsolatrendszerrel rendelkezem a pedagdgia, a szakképzés teriiletén, és jol ismerem az
elmult évek hazai és az Eurdpai Unid mas orszagainak kozoktatési és szakképzés-fejlesztési
torekvéseit, azok eredményeit. Orommel mondhatom, hogy tevékenységeim soran
szakteriiletemmé valt az iskolai nevelés, az oktatas, a képzés, illetve ennek fejlesztése,

igazgatésa €s szervezése.

Szakmai munkamban mindig a kihivasokat, a valtozatossagot, az operativ és stratégiai-
vezetési, tervezési, fejlesztési feladatokat kerestem, amelyeket sokszor meg is talaltam.
Szivesen kiprobalndm magamat Ujra egy olyan munkdban, amelyben alapérték a
felkésziiltség, a hatarozottsag, az egylittmiikodé-képesség €s nem utolsdésorban a rugalmassag,

illetve a kreativitas, a hagyomanyok tiszteletérdl nem is beszélve.

Lelkesen ¢s szivesen fogadom tamogatdsukat a palyazatom tekintetében. Szilard
meggy6z0désem, hogy tudasommal, felkésziiltségemmel sikeresen jarulnék hozza a Dobos C.

Jozsef Szakképzd iskola eredményes és nem utolsdsorban sikeres mitkddéséhez.
Egy fontos mondat, Jerome Bruner pszichologus irta:
., Minden nemzedéknek ujolag kell meghataroznia a nevelés jelleget, iranyat és céljait,

avégbol, hogy a jové nemzedék szamdra elérheto legtobb szabadsagot és ésszeriiséget

’

biztositsa.’

Budapest, 2017. aprilis 3.

Gal Ferenc
palyazo



Helyzetelemzés

Az iskola honlapjat olvasva az ott 1év6, és a megkapott dokumentumokat attekintve, és a
személyes latogatasaim sordn szerzett tapasztalataimat Osszegezve Orommel mondhatom,
hogy minden olyan informéciot, ami egy palyazat elkészitéséhez sziikséges lehet
megismerhettem, koszonet ezért minden egyiittmiikodonek.

Tamogatasuk nélkiil ez nem valdsulhatott volna meg.

A kovetkezOkben egy altalam célszerlinek tartott struktirdban irok az iskolarol, a kollégakrol,
a tanulokrol. Es persze a pedagdgiai munkat alapvetéen meghatarozé kornyezetrdl, legyen sz6
akar az épitett vagy a tarsadalmi kdrnyezetrdl.

IV.1. Az intézmény mukodési feltételei

Az iskola épiiletét eredetileg is tanitasi, iskolai célokra szantdk. Ezzel egy markans, a kor
kovetelményeinek teljes mértékben megfeleld, iskolaépiilet létesiilt az angyalfoldi Huba
utcaban. Maig hat6 hirnévvel.

Az épiilet az utobbi évtizedben teljesen megljult, két ) szarnnyal és egy nagymeéretii
tornacsarnokkal boviilt. Teljesen alkalmas a korszerii kovetelményeknek megfeleld iskolanak.

Kiilseje 1y szinekkel impozans latvanyt nyujt az jonnan épiilt iroda- és lakohazak kozott
1s. A felujitas az épiilet belsejét is érintette: tobb tantermet modern eszkozokkel szereltek fel,
melyek biztosithatjdk az 0j, korszerli pedagdgiai modszerek alkalmazasat az 6rdkon. Fontos
elem a belsd informatikai haldzat kiépiilése, gyorsabba és célzottabba téve ezzel az
informacidaramlast.

Egy ekkora iskolai kozosséget — kozel ezer f6 fordul meg mindennap az iskoldban -, a
jelenlegi tantermek, kistermek, tankonyhak, raktarak, gyakorlotermek, az eldadok, és mas,
sziikséges de sokféle helyiség jol és hatékonyan ki tud szolgélni. Allapotuk és egyéb gondjaik
a ,,fejlesztési tervek” szerves részét képezik.

Az iskola jelenlegi felszereléseinek (asztalok, padok, székek, tablak, szertarak, térképek
stb.) jelentds része az elmult szazadbol szarmazik, amik a folyamatos €s intenziv hasznalattol
elnytiittnek, esetenként kopottnak tlinnek. Ez keltheti egy ,,patinas intézmény” képét, de egy
kiilsé szemléld szamdra nem a XXI. szdzad iskol4jat mutatjdk. Tudom, nem ez a dontd a
pedagogiai folyamatban, de annak nem elhanyagolhato része. A felszerelések altalaban is egy
jelentds felujitasra és korszeriisitésre szorulnak.

Az iskolaban talalhaté és miikodé IKT eszkozok tekintetében inkabb vegyes, mint
megnyugtatd a kép. A mai Z vagy majd az alfa generacio iskolankba 1épve magaval hozza a
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kiitylik irdnti vonzalmat és azt a tényt, hogy szdmara a mindennapok valdsaga ezeknek az
eszkozoknek az aktiv hasznalata, felhasznalasa, még a tanulasi folyamatok soran is. Az iskolai
hagyomanyoknak inkdbb egy korszeri és az IKT eszkodzoket is felvonultatd pedagdgiai
gyakorlat felel meg, mint az eszkdzoket nem, vagy alig hasznald pedagogiai fejlesztés.

Ehhez a meglévd szélessavu internet, a mindenhol elérheté wifi alapot adhat. A két, jol
felszerelt tantermen kiviil azonban t6bb tanteremben az aktivtabla és/vagy rogzitett projektor
(és ehhez tartozd vetitdfelillet, hangrendszer is hozzatartozna. Epplgy, mint az aktiv
tablakhoz csatlakoz6 szavazo/értékeld rendszerek mindennapos hasznalata is.

Tajékozoédasom alapjan az iskola tantestiiletének minden tagja, minden tekintetben
megfelel a sziikséges és kivanatos pedagdgusi, tanari feltételeknek, igy sem szakos hianyrol,
sem képesitési gondokrdl nem beszélhetiink, s6t a kellé (élet és tanitasi) tapasztalata is
megvan a sikeres, ugyanakkor sokrétii iskolai tevékenységekhez. A tantestiilet korfja is
megfelelének tlinik, igy személyi feltételei idedlisnak mondhatok. A ma még hidnyzo
allashelyeket a lehetd leghamarabb 61 kell ,,t61teni” bolcs valogatas és dontések szerint.

A nevel6-oktatd munkat segité munkatarsak szama és aranya — sajnos mas iskolakhoz
hasonloan — a feladatuk sokrétiiségéhez képest kevés. A didkoknak fejlesztésre, tanacsadasra,
tamogatasra van sziikségiik. Ezt sok tekintetben egy ujabb fejlesztépedagogus, vagy éppen
egy féallasu ifjusagveédelmi felelds, illetve egy az IDB-t segitd pedagdgus hatékonyabban
tudja, tudnd megoldani, mint a magas Oraszamban tanité kollégak. Ennek a kornek a
fejlesztésére is sziikség lehet.

Az iskola szervezeti felépitése a magyarorszagi hagyomanyoknak megfeleléen kellden
,»lapos”, igy az informacidaramlas, a dontések és hatasok ereje, szerepe a napi miikodésben jol
biztosithatd. Ezekkel a lehetdségekkel €lni kell, hogy csak miikddtetni kelljen.

A Dobos C. Jozsef Szakképzd iskoldban igen nagy hagyomanyai vannak a
tehetséggondozasnak, ezért kiemelt jelentdségilinek tartom azt, hogy az iskola a kovetkezd
iddszakban regisztraljon a Tehetségpont halozathoz.

Az iskola alapvet6 feladata a tehetségek felismerése, gondozéasa és a mindent tekintetbe vevo
fejlesztése. Ez a munka minden kollégatol nagyfokt érzékenységet, valamint széles
pedagogiai repertoart, szakmai és modszertani felkésziiltséget kivan meg. Az eddigi
kimutathatd és példaértékii tehetséggondoz6 munkéja alapjan az iskola sikerrel szerezhetné
meg a ,, Tehetségpont” cimet és elismerést is.
A pedagogiai programban rogzitett €s kijeldlt feladatok sora ezt kellden meg tudja erdsiteni:

a) egyéni fejlesztési tervek készitése;

b) differencialt tandrai munka;

c) tehetségfejlesztd korok szervezése;

d) versenyekre valo felkészités;

e) nivocsoportos oktatas.



J6 kezdeményezésnek tartandm, hogy az intézménybdl mestertandri cimre palyazo
kollégak ezen a teriileten is mutassdk be azt a pedagogiai tobbletet, amivel egy — egy
tanitvanyuk tehetségének kibontakoztatasahoz sikeresen hozzajarultak.

IV.2. Az intézmény tarsadalmi kornyezete és viszonyai

A Dobos C. Jozsef Szakképzd iskola a BVHSZC-hez tartozd négy vendéglatoipari
szakmai képzést nyujto budapesti iskola egyike.
Az intézmény a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal 1étrehozott Budapesti Vendéglatoipari és
Humén Szakképzd Centrum fenntartdsaban miikodik. Szerencsésen a BVHSZC kozpontja is
itt van, az iskola épiiletében.

Ezen sorban a legnevesebb a Dobos C. A pedagodgiai és szakmai képzést adé munka

minden tekintetben elismerésre méltd, hadla az elédok, és a mai is itt dolgozok - kivalo,
természetesen biiszkeségre is okot adé munkéjanak.

Az iskola igy nem véletleniil népszeri a tovabbtanulasra jelentkezd nyolcadikosok
korében. A tuljelentkezés aranya évek ota kozel haromszoros-négyszeres.

A jelentkezOk kozel fele fOvarosi lakos, mig a tobbi tanuldé a fdvaros
pontjarol nagyon jol megkozelithetd, koszonhetden a kozeli metromegallonak és mas
tomegkozlekedési eszkozoknek. A szlikebben vehetd varosrészbdl, Angyalfoldrol, a XIII.
keriiletbdl jelentkez6 tanulok aranya nem meghatarozo, igy nem is nagyobb a tobbinél.

Az ideérkezd tanuldk szocidlis helyzete, sziild1 hattere és neveltségi szintje igen eltérd
képet mutat. Ezen harom tényezOnek a hatdsa €s szintje teljes mértékben meghatarozza — a
tobbi szakképzd iskoldhoz hasonléan — az ide keriild didkok viszonyat az iskoldhoz, a
tanulashoz. A pedagogus kollégak véleménye, és az elmult iddszak kiillonbozd felmérései
szerint is ezek a szintek romlanak, és kevésbé segitik a szakmai, képzé munkat.

A dokumentumokban is szerepld megallapitasok és a kimutathatd szamok szerint ma mar
altalanos, hogy egy osztalyban kozel a tanulok 50-60%-a hatranyos helyzetiinek tekinthetd az
alabbi szempontok szerint:

- szadmosan vannak, akik elvalt sziilok gyermekeként, csonka csalddban vagy

neveldsziilo mellett élnek,

- lassan, de novekszik azok szama, akik félarvak vagy arvak, vagy allami gondozottak,

- sokaknal a csalad szocidlis-anyagi helyzete olyan kritikus, hogy egyre tobb tanuld

kénytelen munkat vallalni, besegitve ezzel a csaladi koltségvetésbe,

- ¢és meglehetds szomorusaggal tapasztaljuk, hogy a tanulok koziil egyre tobben

elhanyagoltak, érezhetéen nem torddik veliik senki.

Ezek a 1étezd problémak aztan erdsen kihatnak a tanuldk neveltségi szintjére is. Tudomasul
kell venni, hogy azokban a csaladokban, ahol napi és megélhetési gondokkal kiizdenek, a
tanuld nevelése nem tartozik a kiemelt feladatok kozé.



A masik végletet jelentik azok a tanulok, akik az Gin. gazdag csaladokbdl szarmaznak, mert itt
a sziilok a nevelést is pénzzel intézik el. A boldog csaladi hattérrel rendelkezd, szeretetben,
kiegyensulyozottan nevelt didkok szama sajnos egyre kevesebb.

A megallapitasokkal Osszhangban egyértelmiien latszik, hogy az itt tanuld didkok a
lakossag sokszinii és igen valtozo tarsadalmi csoportjaibol tevédnek Ossze, igy a szakmai
iranti érdekl6édéstikon tal, a motivaciojuk er6sen valtoz6. Ugyanakkor megfigyelhetok a
szakmai dinasztikus kapcsolatokbdl, a vendéglatas hirnevébdl, tarsadalmi megbecsiilésébol,
de a jo kereseti lehetdségbdl is adodo erdsitd és elérevivd motivacios szempontok is.

Az iskolaban nagyjabol 40-60%-os aranyban tanulnak a szakkozépiskolai és szakiskolai

képzésben a didkok. Azon kevés intézmények kozé tartozik a Dobos C., amelyek nem
sziintették meg és nem is csokkentették a szakiskolaban tanulok szamat. Igy kozel 600 didk
tanul ebben a képzésben, tobbségiik viszont a korabban leirt hatranyos helyzettel, ebbdl
fakado tanulasi nehézségekkel, tanulasi kudarcokkal is kiizd.
Ezekbdl az ifjakbol probal az iskola megfeleld szakmai tudassal és alazattal, kelld
intelligenciaval rendelkezé, a munkajat szeretd, és nem utolsé sorban becsiiletes
vendéglatoipari szakembereket kinevelni, ami az itt végzett pedagdgiai munkanak a
legnagyobb kihivésa.

A ma mar kifutonak szamito képzésben, a ,,régi” szakkdzépiskoldban a 12. év végén a

tanulok kozismereti érettségit tesznek, majd a szakmai alapozasra épitve tanulhatnak szakmat,
melynek a végén technikusi bizonyitvanyt is szerezhetnek. A gimnaziumi érettségivel érkezék
kétéves szakmai képzésbe iratkozhatnak be. Mig a ,,régi” szakiskolai képzésben a tanulok a
szakacs, cukrasz vagy pincér szakmak koziil valaszthattak.
Az 1j szakgimnaziumi képzésben a négy év alatt érettségit és egy szakmai végzettséget (OKJ
pincér) is szerezhetnek, az ,,0j” szakkdzépiskola pedig a régi szakiskolai képzés szerint
miikodik azzal, hogy a szakmai vizsga utan két éves ,,ratanulassal” érettségit is szerezhetnek,
ahol az ,,6t0dik” tantargy érettségijénél a szakmai vizsga fog beszamitani.

Az iskoldaban végzett tanuldk tovabbtanuldsi szandéka fdiskolakon, egyetemeken nem
novekszik, de nem kiemelked6en magas. Sokan az esti, levelezé tagozatot valasztjak, mert
anyagi lehetdségeik nem teszik lehetové, hogy még 4-5 évig eltartottak legyenek.

A végzett didkok nagyjabol 60%-a az iskolaban tanul tovabb, igy magasabb végzettséget
szerezhet, vagy €l a lehetdséggel €s a nappali vagy felnéttoktatas keretében szerez még egy
szakmai bizonyitvanyt.

Elhelyezkedési lehetdségeik sokkal jobbak, mert féleg a kisebb vendéglatdipari egységek
szivesebben alkalmaznak tobb teriilethez értd, szakmailag felkésziilt és sokoldaluan képzett
szakembereket.

Az iskolaban tanulok nagy tobbsége konnyedén el tud helyezkedni az altala tanult
szakmaban. A kor kovetelményeinek megfelelden, a kiemelkedd szallodak foleg érettségivel
rendelkezd szakképzett fiatalokat alkalmaznak, és egyre magasabb és naprakészebb szakmai
¢s nyelvtudast varnak el a palyakezdé fiataloktol. Tobb vallalat, kisebb egység szakembere a
tanév végén keresi meg az iskolat allasajanlataival. Sok olyan tanulé van, aki a volt gyakorlati
helyén helyezkedik el, de arra is sok a példa, hogy a kiilf6ldon elsdsorban (Németorszag)
eltoltott 3 honapos szakmai gyakorlat helyszinére mennek vissza dolgozni, akar tobb évre is.

Az iskola az el6z6 id6szak Leonardo, illetve mara az Erasmus+ programokban — egészen
kivaldan teljesit, ami részben a palyazatirok sikerét, de az egész tantestiilet munkajat dicséri.
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Ezeknek a programoknak a folytatasa — és ha lehet fokozottabb kiépiilése a jovO egyik fontos
feladata lehet.

IV.3. Az intézmény fobb adatai

a) fenntart6: Budapesti Vendéglato és Human Szakképzési Centrum
b) fenntartd székhelye: 1134 Budapest, Huba utca 7.
c) aziskola alapito tulajdonosa: Budapest Févaros Onkormanyzata
d) aziskola OM azonositoja: 203078
e) aziskola alapitasanak éve: 1895.
f) az épiiletben 1974 6ta miikodik az iskola
g) aziskola 1995-6ta viseli Dobos C. Jozsef nevét
h) (jogelédje: Budapesti Vendégléstanoncok Szakiranyu Iskolaja)
1) alapterilete: 5759 m2
J) Szakmai képzés:
- Szakmacsoport: XXVII - Vendéglatas-turisztika
k) az iskola maximalis (engedélyezett) 1étszama: 1500 {6 + 500 £6
I) Az iskola alapitvanya: Gasztropedagdgia Alapitvany
m) A jovahagyott pedagdgiai, szakmai program szerint az évfolyamok szama:
1. Szakkdzépiskola; Szakgimnazium
- Kozépiskolai évfolyamokon: 4 (9-12)
- Kozépiskolai évfolyamokon nyelvi el6készit6 osztallyal: 5 (9-13)
- Szakképz6 évfolyamokon: a hatalyos Orszagos Képzési JegyzEk szerint
I.  Szakiskola; Szakkdzépiskola
- Szakképzo évfolyamokon: a hatalyos Orszagos Képzési JegyzE€k szerint
3(1/9-3/11) 2 (1/11-2/12)
I.  specialis feladatok:
Sajatos nevelési igényli (hallassériilt, a megismerd funkciok vagy a viselkedés
fejlodésének tartos/tartos és sulyos rendellenességével kiizdd) tanulok integralt
oktatasa
n) Az osztalyok szama: 36 osztaly,
ebbdl: 1 osztaly nyelvi el6készitds
4 osztaly szakgimnaziumi
12 osztaly szakkozépiskolai (kifutoban)
3 osztaly harom éves szakkdzépiskolai (kifutoban)
6 osztaly harom éves szakiskolai
5 osztaly két éves szakkbzépiskolai

4 osztaly két éves szakiskolai

0) Létszamok:
e A dolgozoi allashelyek szama: 96 {6
o Az iskolavezetés szdma: 4+1 f6
¢ A Neveld-, Oktatomunkat Segité (NOKS) munkatarsak kore: 12 £6
e Az adminisztrativ, gazdasagi-technikai dolgozok szama: 10 {6
¢ 3 2016-2017-es tanévre beiratkozott tanulok szama: 1080 {6



p) Az orszagos kompetenciamérések eredményei az utobbi években:

matematika 0rszagos budapesti | szovegértés | orszagos budapesti
értéke atlaghoz atlaghoz értéke atlaghoz atlaghoz
szki szi | szki | szi | szki | szi | szki | szi | szki | szi | szki | szi
2012 | 1634 | 1518 | © ® (@) ® 16061492 | @ | ® ® ®
-eS
2013 | 1640 | 1532 | © ® @) ® 1641|1505 | ® | ® (@) (@)
-as
2014 | 1563 | 1478 | © ® @) ® |1557 1464 | ® | ® ® (@)
-es
2015 | 1677 | 1450 | ® ® © ® 159 1378 | ® | ® © ®
-0S
2016 | 1675 | 1477 | © ® © ® 1614 11452 | © | ® ® ®
-0S
(az Oktatasi Hivatal adatai alapjan)
q) Az érettségi eredményei az elmult idészakban
szint|2016{2015(2013|2012(2011/2010{2009
magyar nyelv €s
= odalom K 13,06(3,25(2,94|2,71|2,75|2,89|3,31
E [3,00(5,00
matematika K [2,49|2,46|2,57|2,65|2,62|2,182,80
torténelem K 12,90(3,01|3,02|3,093,35(3,20(2,96
E [4,00]5,00
angol nyelv K [3,59(3,39|3,63|3,58|3,44|3,45| 3,52
E |2,67]4,33]5,00|4,20|3,67|4,00(3,00
német nyelv K |3,67(2,98|3,36(3,33|3,21|3,29|3,24
E 2,80
vendéglatas idegenforgalom | K 3,57 3,94 3,18 3,11 2,96 3,10 3,10
E |3,504,06(4,00 5,00(5,00
testnevelés K [4,33]4,33|3,734,92(5,00(4,56|5,00
E [5,00(5,00
foldrajz K 12,79(2,33|2,67|2,17|2,50|2,60|3,00
informatika K 12,63(3,2012,93|3,11|2,78|3,15|4,00
ATLAG 3,37(3,193,37|3,29|3,39(3,40| 3,39
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V.

4. Az iskola céljai és feladatai a Pedagégiai Programja alapjan

Az iskola megtekintett hivatalos dokumentumai alapjan kijelenthetd, hogy az iskola minden
dokumentuma megfelel a jelenlegi jogszabalyi kovetelményeknek, igy azok — azonnali vagy
stirgds — feliilvizsgalatara nincs szlikség, azok a kovetkezd idészakra is biztositjadk a
szabalyos, torvényes miikodést.

Természetesen ez nem azt jelenti, hogy — ha a kiilonb6z06 jogszabalyi valtozasok, a fenntartoi
igények vagy mas — kiils6 vagy belsd hatadsok nem teszik sziikségessé, akkor nem nyulnank,
ne nyulhatndnk a meglévé dokumentumokhoz, szabalyozokhoz.

A Dobos C. Jozsef Szakképzd Iskola tantestiilete altal 2016-ban elfogadott Pedagogiai
Program a kor kihivasaival 6sszhangban, és az idejelentkezd, majd idejard tanuldk irant érzett
felelosségiik tudataban kijelenti, hogy az iskola neveld-oktatdé munkajat athatja a nemzeti és
europai értékek iranti tisztelet, a humanista és demokratikus életszemlélet, a szakma iranti
alazat.

Mindezek tudataban fogalmaztik meg pedagogiai alapelveiket, amelyeket nemcsak,
hogy elfogadok, hanem magamra nézve is kotelezettségnek tartok, és vezetéoi munkam
alapjanak tekintek:

Iskolank célkitlizése a magas szinvonalu altalanos miiveltség és a kor igényeinek megfeleld
tudas elsajatittatdsa a tanulokkal, olyan fiatal szakemberek kibocsatasa az iskolabol, akik
megfelelnek a vendéglatoipar mai kovetelményeinek. A tarsadalomban t4jékozodni tudo,
helyét keresd €és megtalald, megalapozott dontéseket hozo, tetteiért feleldsséget vallalo, jo
megjelenésli, magabiztos, jol kommunikald, magyarul helyesen és idegen nyelveket a
szakmajuknak megfeleld szinten beszéld szakemberek nevelése.

Erre koteleznek hagyomdanyaink, iskolank multja és a benniinket koriilvevé gazdasagi €s
tarsadalmi kornyezet is.

A célok megvalositasa érdekében a nevelés teriiletén kiemelt szerepe van az iskolanak.
A feladat megoldasa a mai tarsadalmi viszonyok kozott nem konnyd, hiszen a homogén
értékrendek felbomlottak, kevés a kdvetendd példa, negativak a kdrnyezeti hatasok.

Elsd Iépésként érdekeltté kell tenni a tanuldt, Ggy kell motivalni, hogy énmaga is olyan ifja
szakemberré akarjon valni, mint a fent leirtak. Az iskolai életet ugy kell kialakitani, hogy jol
érezze magat, szeressen bejarni.

Ezek elérésében fontos szerepe van a pedagoégusoknak, kiemelten az osztalyfonokoknek, akik
személyiséglikkel példat mutatnak a tanuldknak, mind kiilsé megjelenésiikkel, mind bels6
tulajdonsagaikkal. A nevelés leghatékonyabb eszkdze a kolcsonds tiszteleten, megbecsiilésen
alapulo parbeszéd és a szeretet.
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Mai felgyorsult rohané vilagunkban nagyon sok gyerek tigy n6 fel, hogy nem szenteltek neki
megfeleld odafigyelést, nem foglalkoztak esetleges gondjaival.

Ha a tanul6 a kolesonds bizalom hatasara megnyilik, elfogadja a segitséget, egy id6 utan, amit
tiirelemmel ki kell varni, kdvetni fogja a tanacsunkat, teljesiti kéréseinket, befogadova valik a
pozitiv hatasok irant.

A vendéglatas orszagunk kiemelt agazata, ezért az ide keriilé tanuloknak mar kezdetektdl a
gyakorlati oktatds soran is rendelkeznilik kell specifikus tulajdonsagokkal. Az altalanos és
iizleti etika szabalyait és kovetelményeit mar ebben az idészakban el kell sajatitani és be kell
ezeket tartani. A jo fellépés, megjelenés, tisztelettudd és magabiztos beszéd alapfeltételei
annak, hogy a szolgaltatasban a késébbiek soran eredményeket Ilehessen elérni.
Tudatositanunk kell tanuldéinkban, hogy a becsiiletes munkan alapul6 elérejutds a biztos ut
hosszutavon.

Tanuldink munkéjuk soran kiillonb6zd orszagokbdl jovo, kiillonbozd kulturdju, vallast, mas
szokdsokkal rendelkezd vendégekkel keriilnek kapcsolatba. Ezért meg kell tanulniuk
tiszteletben tartani a méssagot, ki kell alakitani benniik egyfajta empatiat és nyitottsdgot mas
emberek irant. Tudatositani kell minden tanuloban, hogy a vendég szent, vele szemben
tiirelmesnek, toleransnak kell lenni. Intézményiinkben kiemelt szerepet kap a kommunikacios
készségek €s képességek kialakitasa nem csak anyanyelven, hanem a tanult idegen nyelven is.

A fenti célok megvalodsitasat tiikkrozi az intézmény helyi tanterve is.

Minden gazdasagi teriileten, igy a vendéglatdiparban is sziikséges alapfoku informatikai
ismeretekkel rendelkezni, valamint az informacidkeresés, -kiemelés és -felhasznalas
képességével. Ez ma mar az alapja annak is, hogy tanuloink sajat tudasukat korszerisitent,
fejleszteni tudjék, és széles korben tudjanak tajékozodni. Ez lehet az alapja az élethosszig
tart6 tanulas igényének is.
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V. Vezet6i program

A valddi felfedezés nem abban dll,

hogy uj teriileteket talaljunk, hanem,

hogy uj szemmel nézziik az ismert vildgot!”
(Marcel Proust)

V.1 Pedagogiai elveim

Milyen iskolat szeretnék formalni a Dobos C. Jozsef Szakképz6 iskolaban, épitve a meglévo,
kivalo alapokra, hagyomanyokra, a tanari, tanuloi kozosséggel egyiittmikodve, és
tamogatasukkal az elkdvetkezendd iddszakban?

1. Olyan iskolat, ahol jol érzik magukat a diakok!

Szivesen és orommel jarnak minden nap az iskoldba, mert tudjak, ott minden nap
torténik valami érdekes, izgalmas dolog. Szinte ,,észrevétleniil” tanulnak tjat és fontosat, amit
azonnal felhasznalhatnak az életiikkben, ¢és majdani altaluk valasztott munkajukban,
hivatasukban. Olyan iskolai életet kell és érdemes formélnunk, ahol a ,,ma is Ujat tanultam”
izgalma és ujdonsaga folyamatosan hat. Ahol a jol végzett munka érzése mindenkiben
megvan, ¢s akkor is tovabblenditi a kdvetkezd napokban, ha éppen rossz kedve van vagy
csalddott valamiben. Szdmukra minden nap - de akdr az egész tanitasi iddszakukrodl is
szolhatnék - a megismételhetetlenség elve miatt is fontos, mert amit aznap nem tanult meg,
nem sajatitott el, arra mar masnap csak Gjabb ¢és ujabb energiakkal lehet képes.

2. Mert az iskolanak és a tanitisnak ez a 1ényege!

Csak olyat és csak tugy kell tanitani, ami szinte azonnal, kozvetleniil ¢&s
felhasznalhatéan beépiil a tanulok addigi ismereteibe, készségeibe, képességeibe. Azok
kiegészitik a mar benniik meglévé rendszert, vagyis az addigi tudast, a mar elsajatitott
ismereteik alkotta vilagot. Ha minden nap ujabb és ujabb elemekkel egésziil ki az egész, —
legyenek azok barmilyen kicsik €s aprok -, az oly annyira vagyott 6sszképben meghatarozo
szereplik lehet. Minden ma fontosnak és feltétlennek tartott tudaselemnek ezen a sziirén kell
atmennie: valoban sziikséges ez? Valoban a mai nemzedékek személyiségfejlodésének része

kell, hogy legyen?

ryr e 71

Nem a tanar, nem a ,,leadand6 anyag”, és nem is a tanterv, a tanmenet a legfontosabb,
hanem az €16, a vildgra folyamatosan kivancsi és a mindenre reagal6, érzékeny diak. Igen, az
a didk, aki azonnal észreveszi, hogy milyen a hangulatunk, vagy ha esetleg nem teljesen
felkésziilve érkeziink az o6rara. De az is, aki lélegzetvisszafojtva hallgat és figyel (és igy
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tanul!), ha szdmdra hasznos, érdekes, netan izgalmas — ¢letének kérdéseire is valaszt adod téma
keriil eld. Aki nalunk sokszor profibban és hatékonyabban hasznalja a digitalis eszkozoket,
mikdzben egyaltalan nem érdekli, hogy ,,mi van a gépen beliil”, de az igen, hogy mit tud
beldle kihozni, mire tudja hasznalni.

4. Olyat és ugy kell tanitani, hogy az a teljes személyiséget formalja!

Legyen akar egy szovegértés, egy matematikai probléma a téma, a kémia vagy a
torténelem egy-egy érdekes pillanata, a tanulas barmely eleme minden esetben a tanulodra,
annak egész viladgara hat, és azt formalja. Nincs kiilon matekos, angolos vagy kémids tanulas.
Minden az egészben, annak egy részeként valik bensOvé, azaz tudassd. Minden tantdrgy
fontos, de igy, az egész egyiittese is. A mindennapos testedzéstdl, a verstanuldstol vagy a
tablazatkezeléstol az érté olvasdson at az érdeklédésének megfeleld tarsadalom- és
természetismerettel egyiitt az 6t kdzvetleniil koriilvevo vilagig.

Fontos, és soha nem felejthetd feleldsségiink, hogy minden ezen a kornyéken, ebben a
varosban, illetve az agglomeracidoban sziiletett és €16 tanulonk szamara ez a kornyezet,
Budapest varosa, Angyalfold, a naponta bejaronak pedig az 6 a telepiilésének a része, de
éppen ezért az iskolank, a tankonyhdk, a tornacsarnok, vagy éppen az udvari fiiszerkert a
vildg. Az itt 4télt pillanatok, 6romdok, netdn banatok, az alma mater, a Dobos C. vilaga. Ezt a
kornyezetet, a multjaval és jelenével egyiitt kell a legjobban ismernie, mert ide sziiletett, itt ¢l
és itt lesz felndttként hazank, orszdgunk hasznos polgara is. Ezt a kicsi elemeiben is 1étez6
egészet kell megragadnunk, amirdl mar igy is sokat tud.

5. Arra Kkell épiteni, amit tud és mar része a tudasanak!

Ez az elv talan mindenki szamdra rogton elfogadhatd és egyértelmii. Ha azonban a
gyakorlatot nézziik, rogton kideriil, hogy sokakat felzarkoztatunk, sokakat korrepetalunk, és
sokakkal folyamatosan ismételtetiink, és csak azt gyakoroltatjuk, amit nem tud... Mi lenne, ha
valoban arra épitenénk, amit tud, amit mar biztosan birtokol? Vagyis azt kell gyakorolni, ami
megy. Azt kell erdsiteni, amit mar jol tud. Mert hinniink kell abban, hogy amit mar az élet
mas teriiletein jol tudunk, azok egy-egy teriileten elért sikerek transzfermodon segitik és
tamogatjak azokat a teriileteket, ahol addig még nem volt sikeriink, ahol még ,hidnyzik”
valami. A tuddsépités éppen ezért a mar meglévl erdsitését, igy folyamatos, de lassu
kiterjesztését kell, hogy jelentse, és az ijak — biztosan varhatd lasst kiépiilését, az egyéni
sajatossagok szerint.

Jerome Bruner pszichologus szerint ,,minden gyermeknek, tanulonak, barmely
fejlodési szakaszban is legyen az, sikeresen meg lehet tanitani barmilyen tantargyat, egy
megfeleld intellektualis formdban”, azaz, ha a megtanitandd ismeretek strukturajat
Osszhangba hozzuk azzal a modozattal, ahogyan a didk a kornyezd vilagot pillanatnyilag
szemléli, sikeresek lesziink.
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6. Minden tanulénk egyén és ezért egyéni tanitasi — tanulasi folyamatot is igy kell
kialakitani!

Az iskolankba érkez0 tanuldk — az altalanos iskola utan, széles ismereti/készség skalan
vannak, mikdzben lehet koztiik olyan is, aki jol és sikeresen tud tanulni, de olyan is, aki még
csak most fog igazan megismerkedni az egyéni, 6nallo tanulas eszkozeivel. A kiilonbségek és
az azonossagok ugyanakkor minden teriileten mas és mas mozaikot adnak és mutatnak. A
megoldas, a sikeres pedagodgiai €s tanari munka kulcsa, csak az egyéni sajatossagokra, az
egyéni fejlodésre figyeld, és annak eredményeire folyamatosan reagalé pedagdgusi munka
lehet. Ennek a kiindulé pontja az egyéni fejlodés tervezése és megvaldsitasa. Ezeken az
alapokon mukddtethetjiik aztdn a személyre szabott mérési és értékelési technikékat,
modszereket. Ez adhat végiil megerdsitést abban, hogy minden tanulonk higgyen abban,
képes lesz majd valamit kitalalni, épiteni, eliiltetni, gondozni, termelni, elmondani, leirni,
folmérni, megcsinalni, létrehozni, megalkotni, elkésziteni. Onmagat megvalositva dolgozni és
¢lni.

7. Ha minden gyerek, tanulé mas, akkor minden altaluk alkotott osztalykozosség is mas
és mas!

Az osztalykozosség egy kiilonleges képzOddmény. Ezt ismerjiik, minden formajahoz
van valamilyen viszonyunk. Minden gyakorl6 pedagogus érezte és tapasztalta, hogy bar szinte
mindig azonos modszereket, mozzanatokat alkalmazott az évek soran, mindig mas és mas
osztaly, csoport formalodott a kezei kozott. Ebben persze nem csak az évrdl évre is valtozo
tanuldi sszetétel a ,,ludas”, hanem bizony az ket érd hatasok ideje, ereje is. Es akkor még
nem is beszéltiink az egyes tanulok sajatos mitkddésérdl, a munkaban, a tanuldsban eltoltott
napok, hetek tapasztalatairél és hatésairol. Igy nyilvanvalé, hogy a minden tekintetben
egységes tanterveknek, tanmeneteknek — féleg a tobb éve meglévéknek — nincs igazan helye a
jol miikodo iskolakban. Az atfogdan megfogalmazott elvek, célok és feladatok osztalyonkénti
megvaldsitasa az igazi pedagogusi kihivas, €s az ennek valé megfelelés, a kivald tanar
ismérve. Differencialni nem csak a tanitds folyamatdban, hanem a nevelési-tanitasi tervezo
munkaban is sziikséges. Minden tanévben az €pp akkor érvényes feltételrendszereknek
megfeleld terveknek, modszerbeli eszk6zoknek kell megsziiletni, az adott kozosség adott
allapotanak megfelelden, amelynél keriilni kellene a valtozasokra nem reagalé dokumentaciot.

8. Uj médon kell megfogalmaznunk azt is, hogy mi az iskola dolga!

Az iskola rendszerezett, rendszeres, els0sorban idObeli és formalisan is erdsen strukturalt
vilaga gyakran ¢épit ki egy monoton moédon miikddd szervezetet, amit meg kell, - mert
érdemes - megvaltoztatni. Ezt a monotonidt érdemes lehet felvaltani egy mas, izgalmas, a
tanuléra folyamatosan reagald iskolai vildgra, ahol erét adunk a tovabbi tanuléshoz, ahol a
vildg megismerése iranti vagyat fokozzuk, ahol allando toérekvésiink az iskolai tanulés és a
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valo ¢let kozotti kapcsolat felmutatdsa, bemutatasa, illetve ahol megtanulja az idovel valo
gazdalkodast éppligy, mint a céliranyos eréfeszitést és az dnmenedzselést is. Igy megtanulja,
hogy a tanulas az nem csak kudarcokkal és nehézséggel és sikertelenséggel egyiitt jard
valami, hanem a siker és az elismerés ,helye” és boldogsaga, 6rome, és egyaltalan, ,,jo
dolog”. Ahol tudja, hogy az 6rom, az alkotas, a szolgalat, az 6nmegvalositds a munka igazi
ismérvei. Ehhez kell tAmogatast, bizalmat adnunk szamukra, a pedagdgiai munkank legfébb
ismérveiként.

9. Azzal, hogy az életre és a munka vilagara készitjiikk fol diakjainkat, mast is
figyelembe kell venniink!

A magyarorszagi, és a mas orszagokban dolgozd cégvezetdk az aldbbi munkavallaloi
tulajdonsagokat, készségeket ¢&s képességeket tartjdk a legfontosabbnak, a szakmai
hozzaértésen feliil. Ezeket a valosagot jelentdsen formalod tényeket is figyelembe kell venniink
pedagodgiai tevékenységiink soran (ez egyben sorrendet is jelent):

— anélkiilozhetetlenek:
e problémamegoldas
e cgylittmikodés
e alkalmazkodoképesség
— afejlédést, a tovabblépést megalapozok:
e kreativitas és innovacio
e ¢rzelmi intelligencia
o vezetdi képességek
— megtanuland6 elemek:
e digitalis kompetencia
e kockazatkezelés képessége
e természettudomanyos, technologiai, miiszaki €s matematikai készségek

A vilag 79 orszagaban 2016. telén késziilt riportok szerint, a kozel 1400 cégvezeté altal
elmondottak igen tanulsagosak, de a jovore vonatkozo legfontosabb iizenetiik: a szakmai
tuddson feliil kiemelten fontos tulajdonsdagok a gépek dltal nem helyettesitheto készségek,
tuddsok alkalmazasa a munkdaban, az életben. (a PwC adatai alapjan)

Olyan iskolat kell és érdemes miikodtetni és tovabbfejleszteni, amely a meglévé sikeres
elemeket kihasznalva, felhasznalva épit a tapasztalataira, és a hagyomanyaira.
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Osszefoglalva pedagogiai elveim alapelemeit, a legfontosabbnak tartott célkitiizéseim a
kovetkezok:
e Gyermek/ifju kozponti, azaz pozitivan all a tanulokhoz, ahol az alarendelédés
helyett az egyenrangusag a vezérlo elv;
e innovativ, mikozben az allandosag helyett a folytonos valtozasra készit fol;
e kooperativ tanulasszervezési modszereket alkalmaz;
e projektmaddszerrel, kiscsoportokban, korszerii elvek szerint tanit;
o folyamatosan és a sziikségleteknek megfelelden differencial, és a versengés helyett
az egyiittmiikodésre épit;
e az elfogadott, célravezeté viselkedést és a tanulmanyi munkat megerositi;
e olyan ismereteket nyujt, ami tovabbfejleszthet6é, tovabbépitheté, valamint
rugalmasan reagal az Gjabb és ujabb kihivasokra, kivansagokra;
e azindividualitas helyett a kozosséget épiti,

e ¢és egy nagy csapatként miikodik.
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V.2. Vezetoi koncepciom elemei

1. Egy nagy, tobb mint 120 éve mukddo, kozel ezerfds iskolai szervezet vezetési,
fejlesztési, szolgaltatasi folyamatai, azok sikeres miikodtetése, az egyiittmiikodok
iranyitasa, megkivanjak a felkésziilt vezetést és vezetot.

2. A BVHSZC Dobos C. Jozsef Szakképz6 Iskola vezetése soran figyelembe kell venni a
hatdlyos jogszabalyokat, az érvényes fenntartdoi dontéseket, hatarozatokat és az
intézmény ¢életét meghatarozo, korabban elfogadott egyéb dokumentumokat.

3. A hozzaférhet6 dokumentumokat attekintettem, azokat elfogadhatonak és
intézményvezetdi munkdmat meghatdrozonak tekintem. Azt is munkdm alapjanak
tekintem, hogy az iskola Budapest Févaros Onkormanyzata altal alapitott kozoktatasi
intézmény, igy miikodése a varost és az agglomeracids telepiiléseket, azok lakoit is
szolgalja annak szerves részeként az iskolahasznalok javara.

4. A kiegyensulyozott és sikeres munkavégzés feltétele az iskola munkatdrsainak
nyugodt, alkotd pedagdgiai munkdjdnak biztositdsa. Ezért az eddig elért
eredményeket, a tovabbi sikerek érdekében is meg kell tartani. Célom a minimum
kotelezd (22 ora) o6raszamnal nem nagyobb mértékben kiadni az 6rdkat. Szem elott
tartva, hogy a terhelés egyenletesebb elosztasa mindenki altal vagyott miikddési rend.
Hangstlyozva a folyamatos megljulas, a sziikséges pedagdgiai innovacidok
sziikségességét, belsd/kiils6 tovabbképzéseket, felkészitéseket, valamint az iskolai, és
mas intézményi szintll szakmai forumokat tdmogatom, ezeket sziikség szerint
szervezni is kivanom.

5. A hatékony intézményirdnyitds egyik meghatarozo feltétele a folyamatos
kommunikécio, az épitd beszélgetések, vitak soran megsziiletd dontés. Ezért fontos
szerepet szanok a kiilonb6z6 forumoknak: az intézményvezetésnek, a tantestiileti
értekezleteknek, a vezet6i és a dolgozoi megbeszéléseknek. Tamogatom tovabba a
kapcsolattartas, a kommunikacié minden elektronikus forma;jat is.

6. Ezek a rendszeres megbeszélések, tapasztalatcserék szolgalhatjdk az optimalis
célmeghatarozast, a realis helyzetkép kialakitasat, formalasat és természetesen az
intézményi hagyomanyok fenntartisat. Célravezetonek tartom, ha a kiilonb6zd
érdekek és motivaciok a dontés-elokészitési mechanizmus sordn felszinre keriilnek,
amivel a folyamatokat a kompromisszumkeresés, a nyertes-nyertes szituaci6 hatja at.

7. Egy vezetonek mindig szamitania kell kollégai alkotd véleményére, kritikajara, hiszen
tobb embernek tobb otlete és megoldasa lehet.

8. Szorosan idetartozik, hogy a vezetd feladata megtalalni és maradéktalanul kiaknazni a
szervezetben, az ott dolgoz6 munkatarsakban rejl6 kreativitast.
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9.

10.

11.

12.

Kiemelten fontos az iskola egysége, a munkatarsak és a vezetés nyilt, &szinte
kapcsolata, egymds munkdjanak, eredményeinek meg- ¢és elismerése. Az
iskolahasznalokkal, igy a sziilokkel, a tanulokkal is hasonloan jo, nyilt és dszinte
kapcsolatot kivanok tartani. Ennek meghatdrozé eleme a ,,nyitott ajtd” gyakorlata
minden iskolapolgar szdmara.

Vezetéi munkam lényeges eleme, hogy a kotelezd oraszam adta keretek kozott
szeretnék tanitani, figyelembe véve természetesen a mindenkori tantargyfelosztas
szerinti lehetdségeket. Ez része annak a célkitlizésnek, hogy az iskola napi életének
szerves része kivanok lenni.

Minden eddigi munkam soran fontosnak tartottam a pontos, egyértelmi feladat- és
célmeghatarozast. Ezért is igyekeztem szakmai-vezetdi programomban konkrétan
megjel6lni azokat a pontokat, ahol a megdrzést, illetve a tovabblépést elképzelem.

Az éltalam felvazolt programot megvaldsithatonak tartom, természetesen a
Nemzetgazdasagi Minisztérium, a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal, a
fenntarté Budapesti Vendéglaté és Human Szakképz6 Centrum, Budapest Angyalfold
Onkormanyzata és Polgarmestere, a Budapesti Kereskedelemi és Iparkamara, a
tarsiskolak, az egylittmiikodo szakmai szervezetek, a gyakorlati képzohelyek, illetve
valamennyi kolléga, munkatars €s egylittmiikodo segitségevel, timogatasaval.

19



V.3. Vezet6 profili mesterprogramom 6t tanévre szolo terve

a stabilitas és megujulas jegyében

I.  Szakmai célok
Az intézményvezetdi munka fobb céljai:

- a korabbi vezetdi munkam tapasztalatait felhaszndlva olyan innovativ vezet6i
tevékenység megvalositdsa, amely egyéni ¢és intézményi szinten is érzékelhetd
modszertani és altalanos pedagogiai szemléletbeli paradigmavaltast idéz eld,

- olyan szervezeti folyamatok indukalasa, amelyek az intézmény tanuld szervezetté
valasat elémozditjak,

- olyan tudasmegosztd pedagogus és szakmai munkakozosségi haldzat kialakitasa,
amely a megujulasanak timogatasa érdekében a nemzetkozi jo gyakorlatok adaptalasat
késziti eld.

Részcélok:

- a korabbi munkatapasztalatok tudatos 0sszegzése, a személyes innovacios kapacitas
felmérése,

- a stratégiai irdnyok meghatarozasa €s az operativ 1épések tervezése a paradigmavaltas
eldsegitése érdekében,

- a tanuloinkat kibocsaté altalanos iskoldk és a Dobos C. Jozsef Szakképzd Iskola
hatékony egyiittmitkddési formainak kialakitasa a tudatos iskolavélasztas érdekében,

- a XXI. szdzadi pedagogiai tevékenységek modszertani megujulasanak tdmogatdsa az
egyes pedagogus, és az intézmény szintjén is,

- amegujulasra képes intézményi szervezeti struktira és kultura kialakitasa,

- ahdlozati tanulas megalapozasa,

- az adaptécios képesség kialakitésa.

II. Fobb allomasok

1. Palyaorientdcios, iskolavalasztd halozat kialakitasa az egylittmikodd altaldnos
iskolakkal és kozépiskolakkal (a BVHSZC iskolai, gimnaziumok, szakgimnaziumok)

a. Az iskolaba keriil6 tehetséges tanulok altalanos iskolai palyaorientacids,
iskolavalasztoé programjainak felmérése. (a teljes idészakban)

b. Az iskolankba keriil6 hatranyos helyzetii tanuldk altalanos iskolai palyaorientacios
programjai hatasmechanizmusanak vizsgalata. (a teljes idészakban)
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c. Ennek soran kutatasi tevékenység arra vonatkozodan, hogy az altalanos iskolai
palyaorientacios és beiskolazasi programok hatékonysagat hogyan befolyasolja a
tanulok hatranyos helyzete, szociokulturdlis hattere, esetleges sajatos nevelési
igénye. (Az 1-2. év)

d. A palyaorientacio, az iskolavalasztas hatékonysaganak vizsgalatan alapuldan
tanitasi-tanulasi modell program kidolgozasa, amelynek fokusza a tanulok egyéni
mentoraldsan, az aktiv tanuldson, ¢élményszeri tapasztalatszerzésen alapulo
tanulasi folyamatok. (3-4. év)

2. Nemzetkdzi jo gyakorlatok dsszegzése és megosztasa
a. Nemzetkozi tapasztalatok gylijtése, majd strukturdlt megosztasa és tematikus
Osszegzd jogyakorlat-gylijtemény Osszedllitdsa a megismert/megismerhetd
kiilfoldi példak alapjan az alabbi témakorokben:

- egyéni tanuldsi utak biztositasa

- tanari Onfejlesztés tAmogatasa

- 21. szézadi készségek fejlesztése a hatranykompenzacidban

- a média ¢és a vizudlis kultura a teljes oktatdsi struktirdba vald beépitésének
lehetdségei

b. Intézményi szintii képzési program kidolgozéasa a nemzetkozi jo gyakorlatok
alapjan, amely illeszkedik a teljes szervezet pedagdgiai modszertani

crer

3. A mindsitésre jelentkezd pedagogusok tudasanak intézményesiilése

4. Mentori program kidolgozasa és bevezetése az eldmeneteli rendszerbe jelentkezd
pedagdgusok szamara.

5. Az egyéni tudas intézményesiilési folyamatanak kidolgozasa, a tanuldszervezetté valas
strukturalis és szervezeti kulturalis elemeinek menedzselése.

I1l.  Varhaté produktumok

1. Intézményi szintli palyaorientacios, iskolavalasztd halozat kialakitasa

a. Kutatasi terv a hatranyos helyzetli tanulok altalanos iskolai pélyaorientacios
programjai hatdsmechanizmuséanak vizsgalatara.

b. Kidolgozott modellprogram a hatranyos helyzetli tanulok eredményes
palyaorientdcidjanak tamogatasara. A modell fokusza a tanulok egyéni
mentoraldsan, az aktiv tanuldson, ¢élményszerli tapasztalatszerzésen alapulo
tanulasi folyamatok generélésa.

C. A palyaorientaciés, iskolavalasztd halozat intézményeinek adatbazisa,
egylittmikodési megallapodasa.

d. Az adatbazis a halozatba bevont intézmények informaci6é aramlasanak alapja. A
megkotott egyiittmiikddési megallapodas/ok a halézathoz csatlakozé intézmények
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szandékainak rogzitése mellett tartalmazzak az egyiittmiikddés teriileteit, formait,
kereteit.

e. Palyaorientacios, iskolavalasztd moddszertani flizet az altalanos iskolai tanuldk
szamara. A mddszertani fiizet az életpalya épités tudatossagat kivanja eldsegiteni,
annak alappilléreire timaszkodva. A harom alappillér, amelyet a fiizet feldolgoz az
Onismeret, a szakmak, hivatdsok ismerete ¢és a munka vildganak ismerete. A
pillérek kozotti kapcsolatot a tanulds teremti meg. A flizet az informécio nyujtasa
mellett aktiv tanuloi tevékenységre épit, iskolai latogatasokkal kiegészitve
tamogatja a palyavalasztasi dontést.

f. Tanari kézikonyv-vazlat a modszertani fiizet feldolgozasahoz, amely modszertani
Otleteket ad a feldolgozashoz, a tanulds tamogatasahoz és az egyéni karrier
tervezésehez.

Nemzetkdzi j6 gyakorlatok 0sszegzése és megosztasa

a. A nemzetkdzi jo gyakorlatokat tematikusan 6sszegz6 kiadvany. A kiadvany azokra
a megismert nemzetkdzi j6 gyakorlatokra fokuszal, amelyet az Erasmus +
projektek kapcsan az intézmény pedagdgusai megszereztek, €s a paradigmavaltés
szlikségességét tamasztjak ala. Innovativ eleme a mozgokép- és médiaismeretek,
valamint a vizudlis informaciokozlés beépitése a tanitasi-tanuldsi programokba.
(Pl. az ¢életut szerepei, ¢életpalya modellek, munkamoddok és értekek a
palyavalasztasban filmek alapjan.)

b. A nemzetkdzi jo gyakorlatok alapjan kidolgozott, az iskola pedagogiai
A képzési program a szervezet adapticios készségének megalapozasatdl a jo
gyakorlatok  beépitésének képességéig iveld folyamat kidolgozasat ¢és
menedzselését takarja a vezetd szemszogebol.

C. A rendszerszintli paradigmavaltas tdmogatasara a tudasmegosztast lehetové tevo
szakmai-pedagogiai  konferenciak. A konferencidk betekintést nyujtanak az
egylttmikodod iskoldk, a szakmai partnereik és a dontéshozok szamara is a
pedagbgia korszert iranyairol.

A mindsitésre jelentkezd pedagdgusok tudasanak intézményesiilése

Mentoralasi terv a Pedagogus II. fokozatba mindsitd vizsgara jelentkezé kollégak
szervezeti szempontu kompetencidinak fejlesztése érdekében.
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V.

A 16 profilt szolgalo tevékenységek

Palyaorientacios halozat kialakitasa

A palyaorientdcios, iskolavalasztd halézat megtervezése, szervezése, az
egylttmiikodések kialakitasa.

Kutatasi terv elkészitése a korabbi pdalyaorientacids programok bevaldsanak
vizsgalatara a tehetséges, a hatranyos helyzetli, és/vagy sajatos nevelési igényli
tanulok esetében.

A kutatas lefolytatdsa, eredményeinek dsszegzése.

Modell program kidolgozasa a tehetséges, a hatranyos helyzetli és/vagy sajatos

crer

Nemzetkdzi jo gyakorlatok 0sszegzése és megosztasa

A tematikus 6sszegzést célzé mithelymunkék vezetése.

A j6 gyakorlatokat bemutat6 kiadvany Osszeallitasa.

Tudasmegosztd rendezvények, konferenciak szervezése.

Intézményi képzési program kidolgozasa a nemzetkozi jo gyakorlatok alapjan,
amely illeszkedik a szervezet pedagdgiai moddszertani meghjulasanak
stratégidjahoz.

A mindsitésre jelentkezd pedagdgusok tudasanak intézményesiilése

A szervezet hatékony informaciddramlasanak kialakitasa.

A kozépvezetdi szint erdsitése, vezetdi kompetencidinak fejlesztése.

A munkakozosségek tudasmegosztd szerepének erdsitése, jO gyakorlataink
feltatasa, dokumentalasa.

A tervezési folyamatok szinergiajanak €s pedagogiai tudatossaganak fejlesztése, a
tanulasi eredmény kdzpontt szemlélet elterjesztése.
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V. Fejlesztési program

»Ha nem is tudjuk megvaltoztatni a szél iranyat,
be tudjuk allitani ugy a vitorlainkat,

hogy biztosan elérjiik a célunkat.”

(egy XV. széazadi felfedezo)

Az iskolaban tett latogatasaim és a kollégakkal folytatott beszélgetések az elmult hetekben
lehetové tették, hogy az Gsszegylijtott informaciok alapjan az alabbi fejlesztési programba
azon elemeket szedjem csokorba, amelyek feladatot, igy megoldaskeresést, megvalositast
igényelnek. Természetesen szo6 lesz azokrol a fejlesztési iranyokrol is, amelyeket a kdvetkezo
években a tantestiilettel kdzosen kivanok megoldani.

Az infrastruktira fejlesztésérol

Az iskola épiiletének egy atfogd és célszerli — évente megtervezett program szerinti —
felujitasa és szlikségszerinti karbantartasa alapvetd feladat.

1. A lassan ,,miiemlék jellegli épiilet” mindsitést is megérdemld régi épiiletszarny tobb
mint 100 éves terei belsé épitészeti és funkcionalis megujulasa, feljitasa sziikséges
lenne a kovetkez6 években.

o Igy a nyilaszarok (ajtok, ablakok, folyosoi hatarolok), és a vizesblokkok teljes
cser¢je/felujitasa,

e de idetartozik a folyosok, tantermek vilagitasanak korszerlisitése, modernizéalésa is.

e Kiilon emlitve: a cukrasz-tankonyha még késé feltjitasat is meg kell oldani.

e A bejarasokon tapasztaltak szerint nem halaszthaté feladat a 1épcsdk feljitasa és
balesetmentesitése is a lehetd legrovidebb idon beliil.

e A tantermi allomany bels6 mindségének megdrzése és persze folyamatos javitdsa,
esetleges egységesitése (azonos méreti ¢és kivitelezési székek, asztalok,
csoportmunkat is segitd butorok) — akar az alumni program aktiv bevonasaval is
feladat.

o Kiegészitve azzal, hogy a sziikséges meértékii arnyékolas és zajvédelem érdekében
mindenhol (tantermekben, tanarikban, folyosokon) 1j, kiilsé védelemmel is ellatott
ablakokra van sziikség.

rrrrr

¢s feladattervet kell késziteni, amelyben 1€pcsdzetes és egymasra épiilé feladatok sorjaznak,
rovid-, kdzép- és hosszatavon.

4, Ordmmel lattam az igen impozans és nagyszerii értékeket bird iskolai konyvtarat is.
Folyamatos ¢és azt gazdagitd fejlesztése elengedhetetlen. Ez évenkénti allomanybdvitést és
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egyben korszeriisitést is jelent, mikdzben a lehetdségekhez mérten a nyitva tartasi idejét is
boéviteném.

. Az iskola épiiletében — hala a tervezok nagyvonall és tanuldkra-tanarokra is tekintettel 1€vo
munkdjara — kelld méretli és a feladatoknak megfeleld kialakitdsu tantermeket, eléadokat,
tankonyhéakat, miihelyeket talalunk. fgy ezek még hosszii évekig alkalmasak a tanulok
befogaddsara és a tanitasra. Korszerii igényeknek megfeleld technikai felszerelésiik sok
esetben elavult vagy nem megfelelé mindségli. Minden tanteremben szélessava (legalabb 1
Gbps letoltési és legalabb 512 Mbps feltoltési sebességli savszélesség) internetkapcsolatra,
szamitogép — projektor — aktivtabla — szavazorendszer — hangerdsité — hangfal szettre van
sziikség. Nyilvan azzal a kdvetelménnyel, hogy az eszkdzok hasznélata és a napi munkaba
val6 beillesztése — nem mindenkor és mindendron — elvarassa valik.

. Egy ponton azonban a bevalt és m{ikodo napi gyakorlattol el szeretnék térni, ami az iskolai
folyosok bebutorozasat (is) jelentené. Az iskolaban jarva nekem hidnyoztak a folyosokrol a
padok-asztalok, a kis intimitast is ado, beszélgetésre invitald térrészek. Ezek ma mar szerves
részei lehetnek egy kozépiskola belsd terének, nem félve a ,rohangalé tanulok”
balesetveszélyes magatartasatol. Persze ezeken a szigetszerti pontokon a , kiityiik™ feltoltését
1s szolgald csatlakozasi lehetOséget is kellene biztositanunk, ahogy kihelyezett képernydk is
lehetnének (esetleg érint6képernyds funkciokkal). Ezek a tervezett felujitasnak csekély
koltséggel jaro kiegészitd funkciodja lehetne.

. Az iskolai szamitogépes eszkozpark életkora, igy hasznalhatosaga tobb gép esetében is
megfeleld. Természetesen ezek ilitemezett cseréje feltétleniil sziikséges és fontos feladat.
Hasonloan azokhoz a mar elavult monitorokhoz, amelyeket mar régen cserére itélt az id6 és a
hasznalatuk egészségtelen volta.

. Az eszkozok fejlesztése kapcsan kell arrdl is szélnom, hogy kivanatosnak tartanam a
tantermek ,,ellatasat” egy-egy szamitogépes konfiguracioval, amivel mind az e-napld, mind a
tanorai munka szadmitogépes tamogatisa azonnal megvaldsulhatna. Amennyiben ez a
fokozatos ellatas az elsé egy-két évben megvalosul, akkor egy-egy osztalynyi mennyiségii
tablet is kivaldan szolgalnd a napi tanitast, fejlesztést, amit egy felhasznaloi terv alapjan
minden osztalyban, csoportban igény szerint lehetne hasznalni.

A jogtiszta szoftverek allomanyat is sziikséges bdviteniink, igy egy korszerii érarendtervezd
programra ¢s a konyvtarunkat is szolgalo 10j, korszerii programra van igénytink.

Elismerve €s Oszintén lenyligdzve tapasztaltam a még oly sziikre sikeredett iskolaudvaron
alakul¢ ,fiiszerkert” vagy a ,,crocus” projektet. Ezzel egyiitt 6rommel lattam a kiilonboz0, az
okologikus gondolkodas ¢és viselkedés egyes 1épéseit segitd szelektiv gylijtoket és a torekvést
ezen gondolat napi szintii beépiilésére a tanulok, az iskolai dolgozok gondolkodasaba. Ennek
jegyében javaslom, hogy az iskola induljon el a palyazaton és szerezze meg az OKO- iskola
statuszat.
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A humaneroéforrasok fejlesztésérol

A Dobos C. Jozsef Szakképzo Iskola jelenlegi pedagogusalloméanya az adatok szerint megfeleld
szintli és képesitésii végzettségekkel rendelkezik, igy kotelezd beiskoldzasra nincs sziikség.

1.

Ugyanakkor tdmogatom és feladatként jelolom ki magam szémara is, hogy a tantestiiletben
dolgoz6 kollégdk minél nagyobb aranyban vegyenek részt — els6sorban a szakjuknak,
szakmajuknak megfelelé — pedagdgus-tovabbképzésben. Nem csak az elérendé 120 oras
Hteljesitési-kényszer” miatt, hanem hogy a valtozé korilményekre is valaszolni tudo,
felkésziilt pedagdgusi csapattal tudjunk tovabb dolgozni.

Az 1) képzési struktira folmend rendszeri kiépiilése, idével — mar most lathatdan —
pedagdgus-statuszbdvitést fog igényelni. Ennek tervezését és a sziikséges fenntartoi
tamogatast-egylittmiikodést mar a kovetkezd tanévben el kell kezdeni kialakitani, s az ennek
megfeleld felvételi gyakorlatot kialakitani.

A személyi feltételek biztositdsa okén terveim kozott szerepel egy olyan ,,adatbdzis”
elkészitése, amelyben rogzitjlik és nyilvantartjuk azokat a volt tanuldinkat, akik a pedagdgus-
képzés barmely intézményében tanulnak, illetve tanultak, s esetlegesen potencidlis jeldltjei
lehetnének egy fejlesztés vagy valtas esetén a Dobos C-ben torténd foglalkoztatasnak.
Idevonatkoz6 elképzelésem az is, hogy az Alapitvany, illetve az ,alumni program”
tamogatasaval, annak keretében esetleg egy 6sztondij-programmal is eldsegithetd ez folyamat.

A neveld-oktatd munkat segité munkatarsak szamat — ahogy jeleztem is — boviteni szeretném,
melynek sordan az iskolapszichologusi ellatast, a fejlesztopedagdgusi tevékenységet, a
gyermek- és ifjisagvédelmi tevékenységet, a szabadid6-gondozoi és a konyvtari nyitva tartast
is bdviteni szeretném allashelyek bovitésével. Ennek megfeleléen a nevel6-oktatd munkat
segitd dolgozok (NOKS) korében is sziikséges a tudatosan tervezett fejlesztés. Az dhatatlanul
novekvo szamban iskolankba keriil6 BTM-es, esetleg SNI-s vagy akar logopédiai kezelésre és
mas nevelési tobbletre szoruld tanuldnk érdekében wjabb fejlesztd-pedagdgus kollégara és a
jelenleginél nagyobb aranyu — igy tobb 1ddt az iskolankban t61t6 — iskolapszichologusra van
sziikség.

A technikai-tigyviteli dolgozok szama az elvarthoz, de a sziikségeshez képest is jelentdsen
csokkent az utobbi évek atalakitdsi mozzanatai kdzepette. Az 6nallé gazdalkodas szerinti
miikddés ,kordhoz” képest csokkent, sziikségszerien a feladatok ellatdsanak tapasztalt
hianyait mutatva. A munkakori leirdsok €s a valdban elvégzett, illetve elvégzendd feladatok
Osszevetése utan a fenntartd segitségét kérve kivanom ezt a kort béviteni.
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6. Ezen pont kapcsan sziikséges szolnom a vezetdi kor, a sziikebb iskolavezetés tovabbi
alakulasar6l. Ha szilikségszeri véaltozds, valtozasok allnak be, akkor -elsésorban a
tantestiiletbdl szandékozom a vezetdi utanpotlast biztositani, azaz nem kivanok ,,csapatot
hozni”.

A beiskolazasrol, a tanulékrol

A Dobos C. Jozsef Szakképzd iskola pdalyaorientacids, palyavalasztisi és beiskolazasi
tevékenysége jO mindségli, azaz sok és a szakmakra — legaldbbis eldzetes szemmel nézne -
elhivatott tanuldkat vonz. Igy azt — a lényegét tekintve — nem kivanom jelentésen megvaltoztatni.

Mindazondltal a személyesség és a minél szélesebb kori kiterjesztés érdekében részt kivanok
venni a palyavalasztdsi folyamatban azzal is, hogy minden XIII. keriileti altalanos iskolat
meglatogatva (persze egy IDB-s csapattal (esetleg egy volt Dobos C-sel!) megerdsitve), hogy a
valogatas alapjat fokozzam, és minél elhivatottabb leendé Dobosos didkkal, és sziileivel
talalkozhassak. Minden reklamnal tobbet ér egy személyes beszélgetés, a valosagos szereplok
mondatainak varazsa. Ugyanennek a szélesitési gondolatnak a jegyében a szdmunkra
»erdekesnek” tlind észak-, észak-keleti és dél-keleti agglomeracios korbe is el kellene jutni,
tamaszkodva a mar idejaro, ezekrdl a tajakrol jovo didkjaink tapasztalataira és akar segitségére is,
vagy az alumni program keretében feltart, ott €16 volt Dobos C-s didk tdmogatasara szamitva.

Kiemelten fontosnak és értékesnek tartom a ,,csaladi” indittatdsu tovabbtanulas szerepét és sulyat
egy iskola életében. Ezért a testvéri allapotok, vagy a volt tanuldi beiskolazast egyféle elonyt
biztositd rendszerben tudnam elképzelni és megvalositani.

A tanulok egyben iskolapolgarok is, igy jogaik és kotelezettségeik minden elérhetd szabalyozo
dokumentumban pontosan rogzitve vannak. Az életliikre dontd befolyast nyujtd éveikben (persze
veliink egyiitt) a legtobb id6t az iskoldban, a Dobos C-ben toltik, igy annak a mindsége, tartalma
¢és hangulata dontd lehet a ,,jo iskolaba jarok™ érzés kialakulasaban. Ehhez minden pedag6gusnak
¢s kiilondsen az iskola igazgatdjanak is napi munkajaval, nyitottsagaval, kello érzékenységével is
hozza kell jarulnia. Ezért a ,,nyitott ajtd” gyakorlatat kivanom miikddtetni, a napi és reggeltdl késo
délutanig torténd ,,ottlét”-tel egyiitt, amiben a sziineti tarsalgas és problémakezelés épplugy belefér,
mint a ,,beszélni szeretnék magaval” kérés mindenkori teljesitése is.

Az Iskolai Didk Bizottsdggal, a didkonkormanyzattal rendszeresen kivanok beszélgetni, sot
tanacskozni, nyitottan minden, az iskolat érintd kérdés és probléma megbeszélésére.

Els6, egyik legaktualisabb kérdést mar most jelzem. Mi legyen a dohanyzassal az iskoldban, a
diaksag korében? Erre — jelenleg — nekem egy egyszerti valaszom van. Az érvényes torvények
szerint 18 éven aluli magyar allampolgar nem vésarolhat ilyen terméket, ezért joggal feltételezziik,
hogy nem is dohanyozhatnak. A mar feln6tt korti tanulok szamara ez azonban mar nem ennyire
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egyértelmil. Egyféle megoldas lenne, hogy a mér ,,jogosan” dohanyzo tanuldk, egyes — kijelolendo
— szilinetekben kimehetnének egy személyre sz6lo (fényképes) kértydval dohanyozni az iskola
bejaratatdl szamitott 5 méteren thlra, egyensulyban tartva ezzel a megoldassal a jogokat és
kotelezettségeket. Természetesen a kartya csak adhatd, és igy visszavonhaté is lenne, a
visszaélések vagy a szabalyok megsértése miatt. Ezzel egyiitt minden, ma még esetleg mitkddo,
titkos és szabalytalan dohanyz6 helyet szigorGan megsziintetnénk, s ennek jegyében minden — erre
alkalmasnak tiind helyre — fiistérzékeloket helyeznénk ki, amelyek egyértelmiien segitenék a
szabalyok betartasat.

Az alumni programrol

Szamomra, egy-egy iskola volt didkja szdmara, a volt iskolam, iskoldim sok pontja és terme,
folyosoja tele van emlékekkel, amelyek régi baratokhoz, ismer6sokhoz is kot. Nyilvan ez a vonzas
¢s emlékezés a Dobos C. volt didkjai szdmara is erds és bizony akdr életét meghatdrozo élmény
lehet. Ez az emberi vonzas egyben egy nagyon erds tamogatast és egylittmiikddést is kivalt a volt
didkokbdl, kollégakbdl, igy az altaluk alkotott alumni (alumnus és alumna helyett hasznalva a
tobbes szdmot) ,,0regdidk” kdzosség egy mai iskola egy fontos és nélkiilozhetetlen timasza lehet.

Az a célom, hogy az iskola koriil szervezetten és tudatosan formalddna tovabb a jelenlegi
kapcsolatokat is megerdsitve az alumni kozosség, amely nemcsak a visszaemlékezés — amugy
igazan sz€p €s nemes — szokasat viszi tovabb, hanem segitené és tdmogatna az iskolat, a mai
didkokat kapcsolataival, ismeretségeivel, tudasaval, €lettapasztalataval.

Szeretném bekapcsolni dket a Dobos C. mai életébe, példaul a beiskolazasi tevékenységbe vagy az
iskolai iinnepi és szabadidds vagy sport programokba. Es persze bevonnam oket a gondok,
problémak megoldasaba, mert ez az iskola — még mindig, és mindig is — az 6vék is, nem csak a
mai iskolapolgéaroké.

A szabalyozé dokumentumokrol

1. A torvényességnek és a kovetelményeknek megfeleld, az iskolai élet jogszabalyi kereteit
szabalyozo dokumentumokkal rendelkezik a Dobos C. Jozsef Szakképzd Iskola, igy azok
,»csak” a valtozo jogszabalyi kornyezet adta valaszok miatt szorulnak modositasra. Ennek
megfelelden, ezeknek a modositdsanak tlitemét a tanévenkénti elfogadott munkatervekben
kivanom szabalyozni.

2. Egyetlen dokumentum feliilvizsgalatat kezdeményezném, ez pedig a Hézirend. Legyen
rovidebb, egyértelmiibb ¢és betarthatobb. A legitimitdsat azzal is emelnénk, hogy a
termekben elhelyezve, azt az adott osztaly minden tanuldja elfogadasa (és betartasa) jeléiil
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alairasaval tenné maga szamara is torvénny¢. Természetesen ebbe a munkaba a
tantestiileten tl a didksagot, illetve a sziil6ket is sziikséges bevonni.

3. Ha a 2016-ban bevezetésre keriilt uj képzési szerkezet a gyakorlat sordn 1j helyzeteket vet
majd fol, akkor a sziikséges a mddositast meg kell elézze az a tartalmi vita, amelyben a
sziikségleteknek megfeleld valtozasokat Osszevetjiikk az eddig elért eredményekkel és a
még rank vard pedagdgiai feladatokkal.

4. Az iskolaban kialakult gyakorlatot, amelyek a tantestiileti értekezletek, munkaértekezletek,
munkakozosségi értekezletek gyakorisagat és formait illetik, nem kivanom jelentdsen
megvaltoztatni. Winston Churchill gondolatat kdvetve, nincs jobb kozéleti-kozpolitikai
forma a demokracianal, bar az iddigényessége komoly terhet is tud jelenteni mindenki
szamara, de még nem talaltak fol ,,jobbat”...

Az iskolai programokrol

1. Minden olyan, a Dobos C. hirnevét s megbecsiilését megteremtd, illetve azt fokozo
programot, programelemet a hagyomanyoknak is megfeleléen meg kivanok 6rizni.

2. A sikeres és népszerii iskolai programjaink sorat mar nem kivanom tjabb elemekkel
bdviteni. A mar meglévok szakmai €s mindségi szinvonalat viszont szeretném
megdrizni €s megerodsiteni.

3. Ennek az iskolai életet meghatdroz6 munkénak a keretében mulhatatlanul fontosnak
tartom az iskolai programokrol, és persze a sikerekr6l, dicsdséges hirekrdl sz610, kis €s
nagyobb kozoOsségi médiumokban vald megjelenésiinket. Akar a keriileti
AngyalfoldTV-rdl, akar a kereskedelmi TV-krdl, radiokrol vagy a kozszolgalati
médiumokrdl legyen szo, mivel — ma még éppen az a korosztaly nézi, hallgatja ezeket
— akik dontenek a leend6 didkjaink tovabbtanulasarol, vagy éppen vélekedésiik igazan
kozosségformalo.

4. Az iskolai programok (iinnepélyek, versenyek, vetélkedok, szabadidds és
sportprogramok) érdekességét és sulyat, szerepét a hétkdznapokhoz képest oly modon
lehetne novelni, hogy tobbszor, sok és sokféle kiilsés szereplot, egylittmiikodot,
eléadot kellene azokba bevonni. Ezzel novekedne a kitekintés, a mas vilagok, akar
szokatlan gondolatok, tettek megismerésének a lehetésége, mikdzben erre
racsodalkozva a maga megszokott életében hozhatnank ¢élményeket, valtozast.

5. Orémmel olvastam és tapasztaltam az iskola aktiv részvételérél az Erasmus+ és mas, a
kiilfoldon torténd szakmatanulast, szakmai gyakorlatot segit6 palyazatokon. Tanuloink
sorsat €s jovojét akkor alakitjuk a legjobban, ha minél tobbszor segitjiik ahhoz, hogy
kiilf6ldon is éljen, tanuljon. Mind az ¢élettapasztalataik, mind az életszemléletiik, mind
pedig a tolerancidjuk, de egyiittmiikodési készségiik is jelentésen gazdagodik egy-egy,
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hosszabb tanulmanyuttal. Sajat életem, de volt tanitvanyaim, és gyermekeim
tapasztalatai is azt mutatjak, hogy idegen nyelvet igy lehet a legjobban megtanulni,
illetve hasznalva elsajatitani, mikozben kinyilik a vilag, a vilaguk minden tekintetben.

Javaslom, érjlik el azt, hogy minden a dolog irant érdeklddo, azért kelld aldozatot is
(és itt nem az anyagiakra gondolva) hozo tanitvanyunkat a szakképzésiik évei alatt
jusson el legalabb 3-4, esetleg 5-6 hétre egy altala vagyott orszagba, nyelvteriiletre.
Ehhez persze a kollégaknak ujabb Erasmus+ palyazatokat kell irni, késziteni és ha
szlikséges, akkor kisérOként is részt kell venni az utakon, a programokon. Ezzel is
tovabb novelhetjiik az iskola ismertségét, népszeriiségét, ezért ez minden tekintetben
megéri.

30



Osszegzésiil

A pedagbgus palyamon, ¢és az iskolakban, de a nevelés, tanitas, a szakképzés kornyékén élve
¢s dolgozva, az itt tapasztalt sokféle 6rombol €s gondbol, €s sikerekbdl tanulva ismét csak be
kell 1atnom, hogy nincs jobb hely a vilagon egy iskolanal.

Aki szereti a valtozatossagot, a naponta ujabb és ujabb felkésziilést, erofeszitést igénylo
munkat, az ezzel jardé 6romot, sikereket, kudarcot valtogatva hozo napi megmeéretést, s azt az
értéket, hogy lélekben itt maradhat legtovabb fiatal az ember, annak az iskola, a tanitds maga
az ¢let. Szeretem az id6-végtelen adott iskolai szakaszait is, azokat a vart, s egyben félt
pillanatokat is, amikor borzongassal vegyes boldogsaggal élem at a perceket, ahogy a
tegnapel6tt kisdiak, a tegnapi idétlenkedd kamasz, most esetleg konnybeldbadd szemmel
ballag6 feln6tt bucsuzva énekli az évszazados notat.

O a mi gyermekiink, tanitvanyunk, didkunk, aki immar tudatosan zarja le élete egy nagy
szakaszat, s ezzel a soha vissza nem téré gyermekkort, aminek mi, pedagégusok részesei,
szereploi, s bizom benne, hogy életre sz616 formaldi voltunk.

Igen, igy, egyféle vallomasra készteve magam fogalmazodik meg bennem, hogy szamomra az
iskola mindennapjai és tavlatai az életem ritmusat megadé alaphangok.

Az elmult negyven tanév tapasztalataival, sok iskolat és tanitasi-tanulas helyzetet megélve —
azokat kicsit formalva is — s az eddig elérhetd, de persze korantsem teljes és végleges tudassal
felvértezve magam, szeretnék a BVHSZ Dobos C. Jozsef Szakképzo6 Iskoldban tagintézmény-
vezetdje, igazgatoja lenni.

Ugyanakkor latom, €és nap mint nap érzem ezt a mai helyzetet, amikor nem konnytli vezetésre
vallalkozni, vezetni, és ha kell: donteni, hatdrozni, dicséretet adni ¢és kapni, esetleg
elmarasztalni, és ha kell, kiizdeni a kollégakért, a tanuldkért, az iskolaért.

En mégis reménykedem a jov6ben, az iskola és a tantestiilet erejében, s persze sajat erémben
is, mivel ugy tartom: a nehézségeket fel kell oldani, a problémakat valakinek meg kell oldani,
¢s a boldogsagokat hozo helyzeteket meg kell teremteni.

Erzem és gondolom: képes leszek ra, képesek lesziink ra valamennyien, egyiitt, kozosen.

Budapest, 2017. éprilis 3.

Gal Ferenc
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